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INFRASTRUKTUREN FUR DEN
PROZESS DER UBERLIEFERUNG

VORGESCHICHTE UND FOLGEN DER
DENKSCHRIFT ,,ZUKUNFT BEWAHREN”
DER ALLIANZ SCHRIFTLICHES
KULTURGUT ERHALTEN

ABSTRACT

Die Allianz Schriftliches Kulturgut erhalten wurde 2001 mit

dem Ziel gegriindet, die in ihrer Existenz gefihrdeten Originale
der reichen kulturellen und wissenschaftlichen Uberlieferung

in Deutschland zu sichern und diese Aufgabe im 6ffentlichen
Bewusstsein zu verankern. Nach einigen Fehlschligen auf diesem
Wege tibergab die Allianz zur Erreichung ihres Ziels dem Bundes-
prisidenten im Jahr 2009 die Denkschrift ,,Zukunft bewahren®.
Der 10. Jahrestag der Ubergabe und Publikation ist Anlass danach
zu fragen, unter welchen Umstinden die Denkschrift zustande
gekommen ist und welche Folgen sie hatte. Der Beitrag stellt als
wichtigste Errungenschaft die Errichtung einer Koordinierungs-
stelle fiir die Erhaltung des schriftlichen Kulturguts (KEK) heraus.
Auf der anderen Seite werden die Desiderate benannt, die in der
Denkschrift angesprochen waren, aber noch erfiillt werden miis-
sen, um geeignete Infrastrukturen fiir den Prozess der Uberliefe-
rung in Bibliotheken und Archiven zu schaffen.

DIE AUSGANGSLAGE!

Spitestens in den 1990er Jahren riickte die in den meisten deut-
schen Bibliotheken und Archiven in der Vergangenheit eher als
Randthema wahrgenommene und folglich meist vernachlissigte
Aufgabe, fuir eine langfristige Erhaltung der Bestéinde aktiv und vo-
rausschauend Sorge zu tragen, immer stirker in den Blick der Ent-
scheidungstriger. Denn die Warnungen, dass einem bedeutenden
Teil des papiergebundenen kulturellen Erbes in Deutschland und
anderen Landern der unwiederbringliche Verlust drohe, wenn nicht
endlich etwas Durchgreifendes gegen den fortschreitenden Verfall
sdurehaltigen Papiers und gegen die vielfiltigen anderen, insbe-
sondere benutzungs- und lagerungsbedingten Schadigungen der
Uberlieferung unternommen werde, waren inzwischen uniiberhér-
bar geworden. Die Kultusministerkonferenz (KMK) hatte daher im
Oktober 1993 , Empfehlungen zur Erhaltung der vom Papierzerfall
bedrohten Bibliotheksbestinde* beschlossen und diese im Februar
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zusitzlicher Mittel durch die Unterhaltstriger in einer Hohe gefor-
dert wurde, dass damit pro Jahr jeweils 1 % der Bestinde im Zuge
der Schutzverfilmung zweckmifig verpackt werden konnte.
Flichendeckende Auswirkungen hatten diese Beschliisse aller-
dings nicht, doch gelegentlich lieRen sich in der Bestandserhal-
tung auch damals bemerkenswerte Anstrengungen und erste
Erfolge registrieren. So erreichten gerade in diesen Jahren die von
der Niedersichsischen Archivverwaltung bereits zwei Jahrzehnte
zuvor eingeleiteten Bemithungen zur Entwicklung einer men-
gentauglichen technischen Methode fiir die Entsduerung von
Archivgut mit dem im Staatsarchiv Biickeburg versuchsweise
zum Einsatz kommenden Prototyp einer eigens fiir diesen Zweck
entwickelten Maschine ihre erste Reifestufe’ Zugleich war aber
auch klar geworden, dass nach den in Deutschland gegebenen {6-
deralen Strukturen jede einzelne betroffene Institution zu schwach
sein wiirde, um diesen Kampf mit Aussicht auf Erfolg aufnehmen
zu kénnen. Eine besondere Herausforderung stellte in diesem
Zusammenhang das Problem dar, wie die Bibliotheken dabei mit
der Mehrfachiiberlieferung umgehen sollten, denn dazu bedurfte
es zwingend einer gemeinsam entwickelten Losung, mit der jeder
Doppelaufwand vermieden wurde. Nur eine sparteniibergreifen-
de Biindelung aller Krifte und der koordinierte Einsatz der in
den grofRen Archiven und Bibliotheken vorhandenen Ressourcen
versprachen einen Ausweg aus dieser Aporie.

Demgemil hatten die Leitungen einiger der groften deutschen
Bibliotheken im Mirz 2001 am Rande eines in Miinchen stattfin-
denden Symposions zur Bestandserhaltung, auf dem Antonius
Jammers, der damalige Generaldirektor der Staatsbibliothek
Berlin, eine entsprechende Forderung erhoben hatte;’ verabredet,
einen solchen Zusammenschluss zu versuchen und dabei von
vornherein auch die Archive mit einzubeziehen.” Auf Einladung
von Jammers trafen sich daher am 17. Mai 2001 Reprisentanten
derjenigen Institutionen, die auf dem Feld der Bestandserhaltung
bereits linger titig waren und folglich tiber einschligige Erfahrun-
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Universititsbibliothek Dresden, die Bayerische Staatsbibliothek
Miinchen, die zur Staatskanzlei in Hannover gehérende Nieder-

sichsische Archivverwaltung, die Staats- und Universititsbiblio-
thek Gottingen, das Deutsche Literaturarchiv Marbach/N,, die
Stadt- und Universititsbibliothek Frankfurt/M., die Landesar-
chivdirektion Baden-Wiirttemberg? die Deutsche Bibliothek in
Frankfurt/M. und Leipzig (heute Deutsche Nationalbibliothek)
sowie die Staatsbibliothek zu Berlin Preufischer Kulturbesitz als
Gastgeber. AufRerdem war ein Vertreter der Deutschen Forschungs-
gemeinschaft (DFG) gekommen.

Schnell waren sich die Vertreter dieser Einrichtungen dariiber
einig, eine ,,Allianz zur Erhaltung des schriftlichen Kulturguts®
zu griinden, weil trotz des etwas sperrigen Namens nur auf diese
Weise eine wirkungsvolle Offentlichkeitsarbeit fiir die Bestands-
erhaltung moglich und die damit angestrebte Stirkung der
Ressourcen erreichbar sein wiirde. Aufferdem sollte der Kreis der
Allianz-Mitglieder noch um die Herzogin Anna Amalia Biblio-
thek in Weimar erweitert werden, an der damals gerade eine neue
Sicherungsverfilmungswerkstatt im Aufbau war. Von der zweiten
Allianz-Sitzung im November 2001 an war daher auch der Leiter
dieser Bibliothek regelmiRiger Teilnehmer der Zusammenkiinfte.
Im Laufe der folgenden Jahre wuchs der Kreis der Mitglieder zu-
nichst noch um einige Reprisentanten aus den bibliothekarischen
bzw. archivarischen Fachverbinden, und zuletzt stieR auch die
Herzog August Bibliothek Wolfenbiittel dazu.

ORGANISATION UND ZIELE DER
ALLIANZ

Hinter dieser Erweiterung standen wesentliche Grundfragen,

die die Allianz von Anfang an beschiftigt und bei der Festlegung
ihrer Hauptzielsetzungen bestimmt haben: Wie wiirde es méglich
sein, in die seit den 1960er Jahren in Deutschland iiberwiegend
auf Archivgut ausgerichtete Sicherungsverfilmung kiinftig auch
Bibliotheken und Bibliotheksgut einzubeziehen, ohne dadurch die
fir die Archive zur Verfiigung stehenden Ressourcen zu schwi-
chen? Nach welchen Normen und Regeln sollte die dann unter
den Bibliotheken unumgingliche Abstimmung tiber die Auswahl
der zu verfilmenden Bestinde erfolgen, und welche Priorititen
sollten dabei gelten? In welchem Verhiltnis sollten der Erhalt der
Originale und die Erstellung von Sekundirmedien, sei es auf Film
oder in digitaler Form, zueinander stehen? Und schlieflich die
alle diese und weitere Punkte verbindende Frage zur angestrebten
Kernaufgabe der Allianz: Wie miisste eine wirkungsvolle Offent-
lichkeitsarbeit angelegt sein, um das sprode Thema Bestandser-
haltung so in der allgemeinen Wahrnehmung zu verankern, dass
daraus fiir die Archive und Bibliotheken eine kriftige Zunahme an
einschlidgigen Ressourcen erwiichse und bei der Wahrnehmung
dieser Aufgabe signifikante Fortschritte moglich wiirden?
Zumindest bei einigen dieser Fragen traten sofort Zielkonflikte
zutage. So erfolgt die Sicherungsverfilmung auf der Grundlage
der UN-Konvention zum Schutz von Kulturgut bei bewaffneten
Auseinandersetzungen und dient damit dem Ziel, fiir den Fall der
Fille zumindest die Inhalte von schriftlichem Kulturgut iiber eine
etwaige Zerstorung hinaus zu erhalten. Die dazu erforderlichen
Finanzmittel stammen daher aus dem Bereich des Zivilschutzes,
werden vom Bundesamt fiir Bevolkerungsschutz und Katastro-
phenhilfe (BBK) vergeben und diirfen somit allein fiir diese Aufga-

he verwendet werden nicht aber fiir MaRnahmen die primar der

Auch die DFG, die den Anliegen der neuen Allianz gegeniiber
grundsitzlich wohlwollend eingestellt war, wies auf ihren nur
kleinen Handlungsspielraum hin, denn satzungsgemif muss sie
sich auf die Férderung von Projekten beschrinken, mit denen sich
unmittelbar ein Gewinn fiir die Forschung erreichen lisst. Es kam
folglich darauf an, Projekte zur Forschungsférderung bzw. zur Si-
cherungsverfilmung anzumelden, in denen nicht MaRnahmen zur
Bestandserhaltung selbst im Mittelpunkt standen, sondern diese
nur zwingende Voraussetzung zur Erreichung eines forderungs-
fihigen andersartigen Zieles waren. Aus diesem Grunde waren in
den Sitzungen der Allianz im Gaststatus neben der DFG” auch
das BBK sowie die bzw. der Beauftragte der Bundesregierung fir
Kultur und Medien (BKM) vertreten.

Auf den ersten beiden Zusammenkiinften im Mai und Novem-
ber 2001 ging es ausschlieflich um Grundsatzfragen, so um die
Organisationsform der Allianz (institutioneller oder lockerer
Zusammenschluss, Vorsitz etc.), um die Kooperation mit anderen
im Aufgabenfeld der Allianz titigen Einrichtungen und um die
Analyse kurz- und mittelfristig erreichbarer Ziele sowie die For-
mulierung einer langfristigen Strategie. Dabei wurde entschieden,
es fir die Allianz vorliufig bei einer véllig lockeren Organisation
zu belassen und lediglich das Amt eines Sprechers bzw. einer
Sprecherin einzurichten, das im Zweijahresturnus wechseln sollte
(spiter zu einem Dreijahresturnus erweitert). Als erster iibernahm
Hermann Leskien, Generaldirektor der Bayerischen Staatsbib-
liothek Miinchen, dieses Amt, denn Antonius Jammers, dem es

Alle Internet-Quellen wurden zuletzt am 10.8.2019 aufgerufen.

Die folgenden Ausfithrungen beruhen, soweit nicht anders nachgewiesen,
auf den Dienstakten, die die beiden seit einigen Jahren pensionierten Verfas-
ser in ihrem jeweiligen fritheren Amt gefithrt haben, der eine als Leiter des
Referats Staatsarchivverwaltung in der Niedersichsischen Staatskanzlei (bis
31.12.2004) bzw: erster Prisident des zum 1.1.2005 als Landesoberbehérde ge-
griindeten Niedersichsischen Landesarchivs (NLA), der andere als Direktor
der Herzogin Anna Amalia Bibliothek Weimar.

2 Die beiden am 7./8.10.1993 bzw. am 17.2.1995 beschlossenen KMK-Empfeh-
lungen mit den fortlaufenden Nummern 2137 und 2138 finden sich im Inter-
net unter www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen-beschluesse.

3 Wihrend sich das in dieser Maschine angewandte chemische Verfahren zur

Entsduerung von Einzelblittern, d. h. von ungebundenem Papier, aus dem

aktenférmiges Archivgut ja tiberwiegend besteht, in der von 1992 bis 1996

laufenden Versuchsphase grundsitzlich bewihrt hat und seither als ,,Biicke-

burger Verfahren® bekannt ist, erwies sich die damalige maschinelle Losung
als wenig tauglich, weil sie am sprichwértlichen ,griinen Tisch“ entworfen
und zu wenig an den Bediirfnissen und Gegebenheiten der Praxis ausgerich-
tet war. Erst nach einer grundlegenden technischen Uberarbeitung war die

Maschine schlieflich ausreichend leistungsfihig. Niher dazu Bernd Kappel-

hoff: Entwicklung des Einzelblattentsiuerungsverfahrens. Idee — Versuch —

Status, in: Von der Hand zur Maschine. Sachstand und Perspektiven moder-

ner Konservierungsmaoglichkeiten von Archiv- und Bibliotheksgut. Beitrige

zur gleichnamigen Tagung am 22. und 23. April 2010 im LVR-Kulturzentrum

Abtei Brauweiler, Redaktion Arie Nabrings, Bonn 2011 (Landschaftsverband

Rheinland. LVR-Archivberatungs- und Fortbildungszentrum, Archivhefte

40), S. 22-37.

Antonius Jammers: Brauchen wir eine nationale Bestandserhaltungsstrate-

gie? Vortrag auf dem Symposium ,,Strategien der Bestandserhaltung” am 13.

und 14. Mérz 2001 in Miinchen, in: Mitteilungen der SBB (PK), N. E. 10, 2001,

Heft 1, S. 56-61.

5 Eine knapp gehaltene erste Skizze zur Entstehung der Allianz und ihrem

Wirken insbesondere in den Jahren nach der Ubergabe der Denkschrift

an den Bundesprisidenten findet sich bei Claudia Kleinbub: Lobbyarbeit

fir Bibliotheken. Bestandserhaltung und Offentlichkeitsarbeit am Beispiel
des Nationalen Aktionstages 2014 in Weimar, Berlin 2012 (Berliner Handrei-

chungen zur Bibliotheks- und Informationswissenschaft, Heft 335), S. 60-71.

Aus dieser wurde wenige Jahre spiter durch Fusion mit den sechs Staatsar-

chiven des Landes das Landesarchiv Baden-Wiirttemberg, ein auch in ande-

ren Bundeslindern (Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen, Hessen, Sachsen,

Sachsen-Anhalt und Thiiringen) bei der Verwaltungsreform gern beschritte-

ner Weg zur Straffung der Behérdenorganisation.
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eigentlich zugekommen wiire, stand damals bereits kurz vor seiner
Pensionierung, Nachfolgerinnen von Leskien waren zunichst
Birgit Schneider, Direktorin der Deutschen Biicherei in Leipzig/
Deutsche Nationalbibliothek, und anschlieRend Barbara Schnei-
der-Kempf, Generaldirektorin der Staatsbibliothek zu Berlin.

Der Zufall bzw. der Gang der Weltldufte wollte es, dass gerade in
dieser Findungsphase der Allianz einige Rahmenbedingungen

fur ithre Arbeit giinstiger zu werden begannen, denn infolge des
Schocks, den der Terroranschlag vom 11. September 2001 auf die
beiden Tiirme des World Trade Center in New York ausgelost
hatte, war der Stellenwert des Zivilschutzes bei der Politik binnen
kurzem erheblich angestiegen. Wihrend die dafiir — und also auch
fiir die Sicherungsverfilmung — veranschlagten Mittel nach dem
Zusammenbruch des fritheren Ostblocks im Laufe der 1990er Jah-
re massiv zusammengestrichen worden waren, erfolgte in Reaktion
auf den Anschlag bereits im Spétherbst 2001 eine erste Wiederauf-
stockung der Haushaltsansitze, von der die Sicherungsverfilmung
sofort profitieren konnte. Zum Beispiel wurde der Herzogin Anna
Amalia Bibliothek ein Pilotprojekt zur Sicherungsverfilmung von
Bibliotheksgut bewilligt und damit erstmals eine Bibliothek in das
Programm aufgenommen.

FORDERUNG DURCH DIE
VOLKSWAGENSTIFTUNG

In den damals dennoch tiberwiegenden Ungewissheiten zeigte
sich im Frithjahr 2002 in Gestalt der VolkswagenStiftung ein erster
Hoffnungsstreifen am Horizont, denn in einem ausfiihrlichen
Gesprich zwischen dem Vorsitzenden der Allianz und dem Ge-
neralsekretir der Stiftung hatte sich ergeben, dass zwar auch die
VolkswagenStiftung MaRnahmen der reinen Bestandserhaltung
nicht férdern durfte, aber bei MaRnahmen im Bereich des Kultur-
marketings und der Offentlichkeitsarbeit haushaltsrechtlich einen
grofleren Spielraum hatte als andere Institutionen. Die Stiftung
zeigte sich daher bereit — ggf. auch auRerhalb der bestehenden
Forderprogramme —, ein Projekt zu unterstiitzen, in dem die Ent-
wicklung einer breit angelegten Strategie zur Bestandserhaltung
sowie ein koordiniertes Agieren der diversen Bibliotheks- und
Archivtriger im Mittelpunkt stiinden.

Der Weg dahin war jedoch mit zahlreichen Problemen gepflastert.
Bislang hatten alle betroffenen Institutionen isoliert voneinan-
der gehandelt, so dass es erst in wenigen Fillen Ansétze zu einer
Gesamtkonzeption gab® Auch die Diskrepanz zwischen dem
Volumen der geschidigten bzw. behandlungsbediirftigen Bestén-
de einerseits und den wenigen dafiir zur Verfiigung stehenden
Haushaltsmitteln andererseits erwies sich als erschreckend grofR.
An fachlichen Uberlegungen, auf denen die angestrebte intensive
Einbeziehung der Bibliotheken in die Sicherungsverfilmung auf-
bauen konnte, insbesondere an einer verbindlichen Definition von
Kriterien zur Priorititensetzung, fehlte es ebenfalls. Nicht einmal
die Grundvoraussetzung fiir ein solches strategisches Vorhaben
war gegeben, dass ndmlich die Bestandserhaltung zu den von
ihren jeweiligen Unterhaltstrigern wirklich akzeptierten Kern-
aufgaben der Archive und Bibliotheken gehort und dementspre-
chend mit ausreichenden Haushaltsmitteln abgesichert werden
muss, weil andernfalls die fiir einen Erfolg zwingend notwendige
Verzahnung von der lokalen bis hin zur nationalen Ebene nicht
funktionieren wiirde.

Der Antrae sollte daher zum Ziel haben. auf der Basis einer moo-

versen Ursachen eine Handlungsstrategie zu entwickeln, in der die
Propagierung der Bestandserhaltung als kulturpolitisch wichtiges
Arbeitsfeld mit der Analyse von typischen Schadensbildern sowie
der Entwicklung bzw. Optimierung von Behandlungsmethoden zu
deren Beseitigung einschlieRlich der Durchsetzung entsprechender
technischer Normen und Standards verbunden war. Arbeitsteiliger
Ressourceneinsatz, die Anerkennung und frithzeitige Durchfiih-
rung von Priventionsmafnahmen als unumgingliche Ergin-
zung zum Kampf gegen bereits eingetretene Schiden sowie die
Einrichtung eines internetbasierten zentralen Nachweissystems

zu den diversen Aktivititen auf diesem Felde sollten in dem bei
der VolkswagenStiftung einzureichenden Forderantrag ebenfalls
zu den Eckpunkten des Projekts gehoren. SchlieRlich wurde in
der damaligen Diskussion endgiiltig klar, dass der Erhalt von
Originalen als unabdingbare Notwendigkeit und als eigenstindi-
ges Ziel neben der Schaffung von Sekundérmedien immer wieder
hervorgehoben werden muss.

Der Entwurf eines dementsprechend formulierten Antrags mit
einem Volumen von 210000 € wurde in der Allianz-Sitzung

im Oktober 2002 noch einmal griindlich diskutiert und dann
verabschiedet. Da die Allianz selbst nicht rechtstihig war, trat

fiir diese die Bayerische Staatsbibliothek als Antragstellerin auf.
Bereits im Sommer 2003 lag der erhoffte Bewilligungsbescheid der
VolkswagenStiftung fuir das Projekt ,Erarbeitung einer nationalen
operativen Strategie zur Bestandserhaltung“ vor und war mit der
Empfehlung verbunden, mit einem damals unter den Fittichen des
Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung gerade im Ent-
stehen begriffenen Kompetenznetzwerk zur Langzeitarchivierung
und Langzeitverfiigbarkeit digitaler Ressourcen fiir Deutschland,
dem spiteren Kompetenznetzwerk nestor, frithzeitig die Zusam-
menarbeit zu suchen.

ERSTES PROJEKT DER ALLIANZ

Mit einer Pressemitteilung unter der aufriittelnden Uberschrift
,Retten, was noch zu retten ist“ ging die VolkswagenStiftung
gleich selbst massiv in die Offentlichkeit und benannte als
Eckpunkte des von ihr geforderten Projekts die Festlegung von
Handlungspriorititen verbunden mit Best-Practice-Analysen der
bestehenden Aktivititen, die Zusammenarbeit der beteiligten
Institutionen auf nationaler Ebene als véllig neuartige Organisati-
onsstruktur, eine Offentlichkeitsarbeit mit dem Ziel, die Bestands-
erhaltung als notwendige Aufgabe im allgemeinen Bewusstsein
nachhaltig zu verankern, und schlieRlich die Entwicklung eines
Verfahrens zur rationellen, aber dennoch zuverlassigen Ermittlung
der am meisten bedrohten und daher prioritir zu behandelnden
Bestinde.

Die Leitung dieses Projektes tibernahm ein damals bereits pensio-
nierter Fachmann aus dem Bereich der Buch- und Handschriften-
restaurierung, dem einerseits ein junger Bibliothekar als Assistent
in Vollzeit und andererseits ein international ausgewiesener
Spezialist fiir saures Papier als Berater zur Seite gestellt wurden.
Mit einer umfangreichen Fragebogenaktion, zunichst in den deut-
schen, spiter auch in zahlreichen Bibliotheken des europiischen
Auslandes, wurden in den folgenden Monaten systematisch und
so vollstindig wie moglich Art und Umfang der jeweils vorhande-
nen Schidigungen ermittelt, die Lagerungs-, Arbeits- und Benut-
zungsmodalititen erfasst, die bei der Bestandserhaltung bereits
iiblichen Behandlungsmethoden einschlieRflich der dabei gewon-



Einwerben von Sponsorengeld fiir die Bestandserhaltung bzw.
beim Kulturmarketing iiberhaupt beschrittenen Wege abgefragt.
Zeitgleich mit diesen Erhebungen fanden im Frithjahr 2005 in
Weimar,” Leipzig!® und Géttingen" mehrere einschligige Fach-
kongresse und Expertengespriche statt. In diesen Veranstaltungen
wurde deutlich, dass es in allen Bereichen teilweise gravierende
Mingel gab und die jeweils angestrebten Ziele hiufig weit verfehlt
wurden, sei es wegen unzureichender Organisation oder Priorité-
tensetzung, sei es wegen einer viel zu geringen Finanzgrundlage
oder — und das erwies sich letztlich neben dem Geldmangel stets
als das Hauptproblem — deswegen, weil die Bestandserhaltung

im Original iiberall einen viel zu niedrigen Stellenwert hatte und
ihr Verhiltis zur Schaffung und Nutzung von Sekundirmedien
durchweg véllig unzureichend geklért war.

All diese Erkenntnisse und Erhebungen miindeten im Spit-
sommer 2005 in einen umfangreichen Abschlussbericht, dessen
Aufgabe es sein sollte, aus dem Ist-Zustand praktikabel umsetz-
bare Hinweise zum kiinftigen konkreten Handeln abzuleiten.
Diese Erwartung erfiillte sich jedoch nicht, denn so griindlich die
Bestandsaufnahme und so fachlich fundiert der darauf basieren-
de Bericht auch war, es fehlte ihm in nahezu allen Bereichen das,
was eigentlich intendiert war, nimlich der weite Blick tiber den
Tellerrand. Es war ein Text von Fachleuten ftir Fachleute ohne jede
strategische Perspektive geworden. Er widmete sich ausschlieRlich
den Problemen der Bestandserhaltung in Bibliotheken, wih-

rend die teils anders gelagerten entsprechenden Probleme und
Herausforderungen in Archiven vollkommen ignoriert wurden. Er
betonte — grundsitzlich vollig zu Recht —, wie wichtig die Lage-
rung von Bibliotheks- und Archivgut unter optimalen Raum- und
Klimabedingungen als praventiver Baustein der Bestandserhaltung
ist, aber er verband diese Forderung mit dem Hinweis, dass die
Schaffung solcher Bedingungen bis auf weiteres ausreiche, weil
Schidigungen am Papier primir aus der Benutzung und infolge
schlechter Lagerung entstiinden, wihrend bei stiller Lagerung
selbst sehr saures oder anderweitig geschidigtes Papier nicht von
allein zu Staub zerfalle.

Damit enthielt der Bericht eine hochst fatale, zu seiner eigent-
lichen Zielsetzung vollig kontraproduktive Aussage, aus der die
Politik die bequeme Botschaft entnehmen konnte, so dramatisch
seien die Probleme bei der Bestandserhaltung doch gar nicht, und
folglich seien bis auf weiteres groffe und teure Gegenmafinahmen
auch nicht erforderlich. Ebenso fehlte jede Auseinandersetzung
mit der von der VW-Stiftung in ihrem Bewilligungsbescheid doch
ausdriicklich angemahnten strategischen Zusammenfiihrung

der Bestandserhaltung in der Papierwelt mit dem zwar technisch
anderen, aber grundsitzlich gleichartigen Problem der Langzeitar-
chivierung und Langzeiterhaltung digitaler Medien.

AUFBAU EINER FESTEN
ORGANISATION FUR DIE
BESTANDSERHALTUNG SCHEITERT

Die Allianz beschloss daher in ihrer Sitzung im Dezember 2005,
diesen Bericht nicht zu veroffentlichen, sondern lediglich intern
auszuwerten. Fiir die Offentlichkeit und die Politik sollte dagegen
ein Strategiepapier mit Empfehlungen und Vorschligen zur dau-
erhaften Erhaltung des schriftlichen Kulturguts erarbeitet werden.
In diesem miisse, darin waren sich alle Beteiligten sofort einig, die
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der drohende Gedichtnisverlust durch Papierzerfall oder durch

ein digitales Chaos verursacht wird. Um die darin steckende Bri-
sanz und die Dringlichkeit der Aufgabe zu unterstreichen, nahm
sich Klaus-Dieter Lehmann, der damalige Prisident der Stiftung
PreuRischer Kulturbesitz, personlich der Sache an. Gewisserma-
Ren unter seiner Schirmherrschaft wurde daher in den ersten
Monaten des Jahres 2006 eine kleine Arbeitsgruppe, bestehend
aus Thomas Biirger, Barbara Schneider-Kempf, Ute Schwens und
Bernd Kappelhoff, titig und arbeitete, basierend auf Vorarbeiten
von Michael Knoche und Wilfried Schontag einerseits” sowie von
Birgit Schneider und Thomas Biirger”® bzw. diesen beiden und Ute
Schwens* andererseits ein solches Strategiepapier aus.

Unter dem Titel ,,Nationale Initiative zur Sicherung und Vermitt-
lung der kulturellen und wissenschaftlichen Uberlieferung in
Deutschland® wurden darin die aktuelle Situation analysiert und
die tatsichliche Dimension der Probleme umrissen, die bisherigen
Bemithungen in der Bestandserhaltung zusammengefasst und als
vollig unzureichend charakterisiert sowie schlieRlich die Rettung
der kulturellen und wissenschaftlichen Uberlieferung erstmals als
nationale Aufgabe definiert. Als Konsequenz aus der letztgenann-

8 Jana Madlen Schiitte: Zwischen Bund und Land. Die Landesprogramme
und -konzepte fiir den Originalerhalt des schriftlichen Kulturguts, in: ABI
Technik 391 (2019), S. 44-53, hier S. 45 f.

9 In Weimar fand vom 9. bis zum 11. Mirz 2005 die Tagung ,,Das ,deutsche
Buch’ in der Debatte um nationale Identitit und kulturelles Erbe* statt. Die
dabei gehaltenen Vortrige sind publiziert unter dem gleichnamigen Titel,
hrsg. von Michael Knoche u. a., Géttingen 2006.

10" Tn der Deutschen Biicherei Leipzig fand am 12. April 2005 ein Expertenge-
spriach zum Thema ,Bestandserhaltung aus der Benutzung heraus® statt,
in dem es um Objekte ging, die sich erst im Zuge einer Benutzung als re-
staurierungsbediirftig erwiesen hatten. Weiter ging es um die Frage, wie und
mit welchen MafRnahmen eine Bibliothek bzw. ein Archiv darauf reagieren
miisse und wie ein primér auf diesem Modus der Ermittlung betroffener
Stiicke aufgebauter innerinstitutioneller Geschiftsgang auszugestalten sei.
Das ausfiihrliche, fiinf Seiten lange Protokoll dieses Expertengespriichs mit
14 Teilnehmern (davon allerdings nur einer aus dem Archivbereich) ist nicht
veroffentlicht, sondern wurde nur intern an die Allianzmitglieder verteilt
und muss sich folglich, so wie in Hannover und Weimar, in deren jeweiligen
Dienstakten befinden.

I In der Staats- und Universititsbibliothek Gottingen fand am 4. Mai 2005
mit 16 Teilnehmern das Expertengesprich ,,Originale schiitzen — Sekundir-
formen nutzen. Verbesserung des Nachweises und der Zuginglichkeit von
Mikrofilmen und digitalen Kopien® statt. In diesem Gesprich stand die in
Gottingen seit 1994 aufgebaute Datenbank EROMM (European Register of
Microform and digital Masters) als zentraler Nachweis der filmischen und
digitalen Sekundarformen von Bibliotheksgut im Mittelpunkt. Auch das
Protokoll dieser Tagung diirfte sich nur in den Dienstakten der Allianzmit-
glieder finden.

2 Das von Michael Knoche zunichst allein entworfene und in der Allianz-
Sitzung am 3. September 2003 zur Diskussion vorgelegte Strategiepapier
»Thesen zur Erhaltung des schriftlichen Kulturguts“ wurde anschlieRend
gemeinsam mit Wilfried Schéntag, dem damaligen Leiter der Landesarchiv-
direktion Baden-Wiirttemberg, tiberarbeitet, um archivspezifische und an-
dere Aspekte ergiinzt und erstmals deutlich auf den nationalen Charakter
der von der Allianz wahrzunehmenden Aufgabe fokussiert. Unter der diese
Zielsetzung der Allianz nunmehr klar widerspiegelnden Uberschrift ,Die
Erhaltung des schriftlichen Kulturguts: Eine nationale Aufgabe® wurde
dieses Papier nach abermaliger Diskussion in der Sitzung im Februar 2004
schlieRlich in der 7. Sitzung der Allianz am 16. September 2004 als Leitlinie
ihres Handelns verabschiedet. Es ist nicht veréffendicht.

B Unter dem Titel ,,Uberlegungen zu einer dauerhaften Organisationsform*
legten Birgit Schneider und Thomas Biirger im Februar 2006 einen Vor-
schlag vor, der die Allianz so ausrichten sollte, dass sie kiinftig eine nationale
Aufgabe angemessen erfiillen kénne. Auch dieses Papier ist unverétfentlicht.

% Unter Einbeziehung von Ute Schwens, die das Kompetenznetzwerk nestor
vertrat, iiberarbeitete und erweiterte die nunmehr dreiképfige Arbeitsgrup-
pe Schneider, Biirger, Schwens die in Anm. 13 genannten ,,Uberlegungen® zu
einem breiter angelegten neuen Strategiepapier mit dem Titel ,,Uberlegun-
gen zu einer gemeinsamen Organisationsform zur Erhaltung des schriftli-
chen Kulturgutes und zur Langzeitarchivierung digitaler Informationen®.
Dieses lag der Arbeitsgruppe Lehmann in ihrer Sitzung am 31. Mirz 2006
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ten Feststellung ergab sich die Forderung, dass es zur nachhaltigen
Sicherung des archivalischen, gedruckten und digitalen Kultur-
guts geeigneter strukeureller Voraussetzungen bediirfe, d. h. einer
festen Organisation analog zu den bereits in den 1980er Jahren
geschaffenen Gegebenheiten im Denkmalschutz. Demnach sollten
unter einem Dach, das von Bund, Lindern und Kommunen als
den wesentlichen Unterhaltstrigern von Archiven und Bibliothe-
ken gemeinsam verantwortet wiirde, Allianz und nestor parallel
zueinander, aber durch beratende Fachgremien und steuernde Ex-
pertenrunden eng miteinander vernetzt, ihre jeweiligen konkreten
Projekte samt der dazugehorenden technischen Weiterentwick-
lung auf den Weg bringen und durchfiihren.

Dieser umfassende strategische Ansatz, mit dem die Bestandser-
haltung in Archiven, Bibliotheken und auch Museen erstmals als
ein integrales Ganzes sichtbar gemacht wurde, war gegentiber
dem bisherigen Klein-Klein nebeneinander betriebener Einzel-
mafinahmen, die trotz groRer Anstrengungen meist nur wenig
Effekt hatten, ein echter Quantensprung. Er zeigte aber auch,

wie gering in der Politik und der allgemeinen Wahrnehmung

das Problembewusstsein fiir die Bestandserhaltung nach wie vor
war und wie schwer es sein wiirde, an diesem Mangel nachhaltig
etwas zu dndern. Insbesondere galt das fiir die Forderung nach
Schaffung einer lenkenden, planenden und koordinierenden
Instanz als zwingend notwendiger Voraussetzung fiir ein Gelingen
des jetzigen Handlungsansatzes, denn Bund und Linder fiirchten
schon seit langem die Einrichtung fester neuer, von allen Beteilig-
ten gemeinsam zu finanzierender Organisationsstrukturen wie der
Teufel das Weihwasser, eine Furcht, die auch anderswo verbreitet
Ist.

Das zeigte sich, als Klaus-Dieter Lehmann im Spitsommer 2006
mit diesem Strategiepapier bei der VolkswagenStiftung vorstellig
wurde und dabei den Finanzbedarf erstmals konkret umriss. Im
Ergebnis lehnte die Stiftung die erhoffte Anschubfinanzierung
fiir eine Steuerungszentrale als organisatorische Keimzelle einer
kiinftig national ausgerichteten Bestandserhaltung jedoch ab. Zur
Begriindung verwiesen die Stiftungsvertreter darauf, dass durch
die in dem Strategiepapier vorgeschlagene Anschubfinanzierung
fiir ein organisatorisches Grundgeriist viel Geld in Logistik und
Infrastrukeur flieRe, ehe auch nur ein einziger Schritt zu einer
konkreten MafRnahme der Bestandserhaltung getan sei.

NEUER ANLAUF BEI DER
VOLKSWAGENSTIFTUNG

Die Bestandserhaltung als eine auch in den Augen der Stiftung
dringliche Aufgabe sollte aber durchaus geférdert werden, und so
schlug sie vor, die Allianz solle im Frithjahr 2007 einen gemeinsa-
men Antrag zur Férderung einiger beispielhafter Einzelprojekte
mit ,,Uberzeugungsfaktor® einreichen. Was unter diesem Begriff
genau verstanden werden sollte, blieb undefiniert. Hingewiesen
wurde lediglich darauf, dass die beantragten MafRnahmen sich

in ihrer Notwendigkeit und Wertigkeit sozusagen selbst ausrei-
chend begriinden und damit deutlich machen miissten, dass die
Bewahrung des schriftlichen Kulturerbes eine nur gemeinsam zu
leistende, also nationale 6ffentliche Aufgabe sei.

Die Allianz musste somit zur Kenntnis nehmen, dass ihre bisheri-
gen Anstrengungen, in der Bestandserhaltung signifikant voranzu-
kommen, weitgehend erfolglos geblieben waren. Statt Fortschritte

heim A11fhait netier Striiletiiren 711 erreichen cah cie cich wieder

mit diversen offenen Grundsatzfragen: Welche Zielgruppe sollte
mit den ,,Uberzeugungsprojekten primir angesprochen werden,
die Politik oder die Offentlichkeit? Oder die Letztere mit dem Ziel,
die Politik unter Druck zu setzen? Sollte der Apparat des BKM
den organisatorischen Rahmen bilden? Oder sollte die Griin-
dung einer Stiftung nach dem Vorbild des Denkmalschutzes das
anzustrebende Ziel sein? Als weiterer Unsicherheitsfaktor kam die
gerade in diesem Jahr (2006) betriebene Grundgesetzinderung
zur Féderalismusreform hinzu. Denn jetzt war zu beftirchten, dass
die Lander dem Bund Kompetenzen in der Kulturpolitik noch
mehr als frither streitig machen und damit die Hindernisse fuir
den angestrebten Aufbau einer gemeinsamen organisatorischen
Grundlage der Bestandserhaltung noch grofRer wiirden, als sie
ohnehin schon waren.

Die Allianz sah sich also in einer gewissen Aporie und diskutierte
daher in ihrer Sitzung im Oktober 2006 breit und ausfiihrlich, was
denn ein ,,Uberzeugungsprojekt* ausmachen konne und welche
Kriterien erfiillt sein miissten, damit es als solches anerkannt
wiirde. Klar war dabei, dass die Zahl der spektakuliren Bestinde
oder Objekte, die wie die Original-Handschrift der h-moll-Messe
von Johann Sebastian Bach Sponsorengelder nahezu von allein
anziehen, grundsitzlich duRerst begrenzt ist. Es musste folglich
darauf ankommen, ,,gewohnliche® Bestinde, die schlieflich den
Hauptteil des Bibliotheks- und Archivguts bilden, auszuwihlen,
aber den daran jeweils geplanten Bestandserhaltungsmafnahmen
eine herausragende Bedeutung zuzuweisen. Allerdings wussten
alle Beteiligten auch, wie schwierig es sein wiirde, eine solche Bot-
schaft mit dem erhofften Effekt in die Offentlichkeit zu transpor-
tieren, weil die Bestandserhaltung von AuRenstehenden als selbst-
verstandlich zu erfillende Daueraufgabe der Unterhaltstriger
und nicht als ein Aktionsprogramm, fiir das immer wieder neue
Aufmerksamkeit erzeugt werden miisse, angesehen wurde. Wenn
die Gefahrdung von Kulturgut und das Bemithen um dessen Er-
haltung 6ffentlich aber doch einmal niher wahrgenommen wird,
dann in erster Linie mit einem einseitig auf Superlative fixierten
Blick: teuerstes Stiick, héchster Wert, dltestes Objekt, sensationel-
ler Inhalt, Schadigung durch eine spektakulire Katastrophe oder
sonstige Kriterien dieser Art.

Aus einer grofReren Zahl von vorgeschlagenen Projekten wurden
schlieRlich vier ausgewihlt, die als ,,Uberzeugungsprojekte*

am besten geeignet erschienen, z. B. weil es darin um besonders
prominentes Kulturgut ging oder weil durch die mit einer Restau-
rierung verbundene Wiederzuginglichmachung eines Bestandes
ein Mehrwert fiir die Forschung erreichbar sein wiirde oder weil
bislang vernachlissigte Medientypen im Zentrum standen. Diese
vier Fachprojekte sollten 6ffentlichkeitswirksam durch ein Wer-
beprojekt ergidnzt werden, namlich eine Hochglanzbroschiire, in
der nicht nur die Probleme und Herausforderungen der Bestands-
erhaltung allgemeinverstindlich dargestellt, sondern auch und
insbesondere die von den Archiven und Bibliotheken auf diesem
Felde bislang schon erbrachten Leistungen hervorgehoben werden
sollten.

Unter der Uberschrift ,Restaurierung und Digitalisierung von
Schliisselwerken des deutschen kulturellen Patrimoniums® wur-
den die ftinf Projekte zu einem gemeinsamen Antrag mit einem
Finanzvolumen von knapp 1,8 Mio. € verbunden, der als , konzer-
tierter Versuch, eine nationale Strategie mit den dazugehorigen
Bausteinen zu initiieren®, charakterisiert war. Die ausgew#hlten

Praoielte oalten demnach ale Pilatvarhabhen 711 einem detitechland-



Bibliotheken verwahrten schriftlichen Kulturguts unmittelbar mit
der Schaffung digitaler Nutzungsformen und einer damit mégli-
chen leichteren Zuginglichkeit einhergehen sollte. Der im Frith-
jahr 2007 bei der VolkswagenStiftung eingereichte Antrag endete
mit der hoffnungsvollen Aussage, die darin enthaltenen Projekte
seien besonders geeignet, ggf. ein Stiftungsmodell zu begriinden
und dieses als kiinftige materielle Basis der Bestandserhaltung in
Gang zu bringen.

ABERMALIGES SCHEITERN DER
FORDERUNG

Das waren Erwartungen, die jedoch, wie sich bald zeigen sollte,
keine tragfihige Grundlage hatten. Im September 2007 erreichte
die Allianz ein ausfiihrliches Schreiben der VolkswagenStiftung,
in dem mitgeteilt wurde, dass der Antrag aufgrund der von den
diversen Gutachtern vorgebrachten Monita keine Aussicht auf
Bewilligung habe und daher dem Hauptausschuss gar nicht erst
vorgelegt werde. Die referierten Monita liefen im Wesentlichen
darauf hinaus, dass die zur Férderung angemeldeten Projekte
zum ,gewohnlichen® Geschift der Bestandserhaltung gehorten
und im Ubrigen entweder ganz oder zumindest in vorbereitenden
Teilen langst hitten erledigt sein miissen, wenn sie denn tatsich-
lich so wichtig und bedeutsam seien wie dargestellt. Weiter wurde
bemingelt, dass es in den beantragten Projekten zu wenig um
technische, organisatorische oder verfahrensmifige Innovation
gehe, dass die Projekte zu wenig spektakulir und folglich nicht
reizvoll genug seien, um eine skeptische Offentlichkeit zu iiberzeu-
gen, und dass sowohl die Zielgruppe des Antrags als auch dessen
Gesamtintention unklar sei.

Diese und weitere Kritikpunkte dhnlicher Art waren fiir die
Mitglieder der Allianz aus mehreren Griinden eine herbe Enttiu-
schung. Zum einen waren sie aus einer offenkundig unzureichen-
den Sachkenntnis auf Seiten der Gutachter tiber die tatsichlichen
Probleme der Bestandserhaltung in Archiven und Bibliotheken
erwachsen, indem z. B. vollig ignoriert wurde, dass der bei weitem
grofite Teil der in ihrer Existenz bedrohten Bestinde eben nicht in
die Kategorie der spektakulidren Objekte wie die bereits erwihn-
ten Bach-Handschriften fillt, aber dennoch in seiner Gesamtheit
den Kern und das Rickgrat des Deutschland tiber Jahrhunderte
hin prigenden schriftlichen Kulturerbes bildet. Auch von dem
Mengenproblem, das Archive und Bibliotheken bei der Bestands-
erhaltung zu bewiltigen haben, hatten die Gutachter ersichtlich
keine realititsnahe Vorstellung, von kleineren Méngeln wie der
teilweise unzureichenden Vertrautheit mit fachspezifischen Begrif-
fen und Arbeitsverfahren ganz zu schweigen.

Zum anderen aber schienen die Gutachter nicht dariiber infor-
miert worden zu sein, unter welchen Umstinden dieser Antrag in
der vorliegenden Form und Fassung zustande gekommen war und
welche Intentionen sowohl die Antragsteller als auch die Stiftung
damit verbanden. Wegen des Fehlens solcher Vorgaben wurde
folglich insbesondere bemingelt, dass es im Antrag der Allianz
lediglich um unzureichend untereinander verbundene Einzelpro-
jekte gehe, withrend von der Einrichtung fester neuer Strukturen
als einer der Dimension der Probleme einzig angemessenen gro-
Ren Losung tiberhaupt nicht die Rede sei. Dabei war es doch die
VolkswagenStiftung selbst, die in der erwiihnten Besprechung im
September 2006 gerade die Forderung solcher strukturbildenden
7iele vehement aboelehnt ind stattdessen die Finreichune des

jetzt gescheiterten Antrags zur Forderung einiger ,,Uberzeugungs-

projekte® angeraten hatte.

DER WEG ZUR DENKSCHRIFT

Die Allianzmitglieder stellten sich daher in der langen Diskussion,
die sie auf ihrem Treffen im November 2007 iiber das Scheitern
des Antrags fithrten, im Kern die Frage, ob die VolkswagenStiftung
fiir ein so groR dimensioniertes Vorhaben iiberhaupt die richtige
Ansprechpartnerin sei. Dabei hatte die Stiftung mit der Férderung
u. a. des ,,Handbuchs der historischen Buchbestinde“" und der
Initdalférderung einer ,Sammlung deutscher Drucke 1450-1912
bereits herausragende strukturbildende Vorhaben unterstiitzt, die
der Sicherung und Bereitstellung der Uberlieferung dienen. Im Er-
gebnis wurde daher beschlossen, auf jegliches Bemiithen um eine
Nachbesserung des gescheiterten Antrags zu verzichten und statt-
dessen ein Generalmemorandum unmittelbar bei einer moglichst
hohen politischen Instanz vorzulegen, in dem die Probleme der
Bestandserhaltung sowie die Moglichkeiten zu ihrer Bewiltigung
einfach und allgemeinverstindlich als gesamtgesellschaftliche
Aufgabe dargestellt werden sollten.

Hauptziel dieses Memorandums sollte es sein, bei der Politik und
in der Offentlichkeit ein Problembewusstsein fiir die Notwendig-
keit der dauerhaften Erhaltung von schriftlichem Kulturgut zu
wecken. Dieses Problembewusstsein sollte seinen Niederschlag
dariiber hinaus auch bei Institutionen wie der DFG und der
VolkswagenStiftung finden, bei denen das Aufgabenfeld Bestands-
erhaltung aufgrund anderer Priorititen bis dahin einen geringeren
Stellenwert hatte. Im Unterschied zu dem Strategiepapier vom
Sommer 2006, in dem die Zielsetzungen von Allianz und nestor
recht breit und parallel zueinander abgehandelt waren, sollte das
neue Papier seinen Schwerpunkt im Bereich der analogen Medien
haben und sich im Hinblick auf die digitale Welt darauf be-
schrinken, die strukturelle Gleichheit des Problems der Langzeit-
erhaltung und -archivierung in beiden Bereichen angemessen zu
betonen.

Mit der Erstellung eines solchen Textes wurde eine vierkopfige
Arbeitsgruppe (Biirger, Kappelhoff, Knoche, Schneider-Kempf)
beauftragt. Der im Frithsommer 2008 von diesen Autoren vorge-
legte Entwurf wurde im Kreise der Allianzmitglieder noch einmal
griindlich diskutiert und anschliefRend endgiiltig verabschiedet.
Jetzt hief} es zunichst, den Bundesprisidenten als eine der Tages-
politik gewissermafien ,,iibergeordnete” moralische Instanz dafiir
zu gewinnen, die Denkschrift entgegenzunehmen. Weiter galt es,
die Denkschrift dem intendierten Zweck entsprechend iiberzeu-
gend auszugestalten und schlieRlich fiir ihre Ubergabe einen Rah-
men festzulegen, mit dem sich ein moglichst groffes Echo in der
Offentlichkeit erreichen lief.

UBERGABE DER DENKSCHRIFT

Unter dem griffigen Titel ,,Zukunft bewahren® lag die Denk-
schrift Anfang Januar 2009 im Druck vor'® und wurde am 14.
Januar an das Bundesprisidialamt versandt.

15 Bernhard Fabian (Hrsg): Handbuch der historischen Buchbestinde in
Deutschland, 22 Text- und 5 Registerbidnde, Hildesheim 1992 ff.

16 Zukunft bewahren. Eine Denkschrift der Allianz zur Erhaltung des schrift-
lichen Kulturguts. Hrsg. von Barbara Schneider-Kempf. Text: Thomas Biir-
ger, Bernd Kappelhoff, Michael Knoche, Barbara Schneider-Kempf. Berlin
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Denkschrift

In sieben Punkten fasst die Denkschrift ,Zukunft bewahren

Handlungsempfehlungen an Bund und Linder zusammen:

1. Der Bund sollte in Abstimmung mit den Léndern die Feder-
fithrung fiir eine nationale Konzeption zur Erhaltung des
schriftlichen Kulturguts tibernehmen.

2. Die Lander sollten miteinander abgestimmte Landeskonzepte
erarbeiten bzw. ausbauen. Es fehlen Ubersichten, in welcher
Priorititenfolge nach Quellenbedeutung und Schadensdring-
lichkeit vorzugehen ist. Die zentralen Gedéchtnisinstitutionen
sollten auch in ihrer Infrastruktur so ausgestattet werden,
dass sie ihrer Verantwortung fiir die schriftliche Uberlieferung
gerecht werden kénnen.

3. Der Bund sollte mit einer Summe in der GréRenordnung von
jahrlich 10 Mio. Euro den Originalerhalt des national bedeut-
samen Kulturguts stirken. Dieser Betrag entspricht ungefihr
den Aufwendungen, der Bibliotheken und Archiven bislang
fir diesen Zweck bereits aus Unterhaltsmitteln der Triger zur
Verfiigung steht.

4. Bund und Linder sollten eine zentrale Koordinierungsstelle
bei einer vorhandenen Einrichtung bilden, die ftr ein arbeits-

teiliges Vorgehen auf dem Gebiet der Originalerhaltung sorgt

und die Mittelverteilung organisiert. Zu den Aufgaben dieser

Stelle gehoren insbesondere:

— Erarbeitung von restauratorischen Masterplinen und For-
derlinien

— Abstimmung der Verantwortlichkeiten von Bibliotheken
und Archiven

— Bereitstellung der technischen und organisatorischen Infra-
struktur fur die Kommunikation mit der Fachwelt und der
interessierten Offentlichkeit

— Fortbildungsaktivititen

— Vertretung in internationalen Fachgremien.

5. Die Deutsche Forschungsgemeinschaft sollte die Sondersam-
melgebietsbibliotheken kiinftig dabei unterstiitzen, die mit
ihrer Hilfe erworbene auslindische Literatur aus der Zeit nach
1950 auch dauerhaft zu erhalten.

6. Offentliche Stiftungen wie die Kulturstiftung der Lander und
die Kulturstiftung des Bundes sollten die Entwicklung von in-
novativen Verfahren zur Bestandserhaltung verstirkt fordern.
Ein positiver Ansatz ist das Programm zur Konservierung und
Restaurierung von mobilem Kulturgut (KUR).

7. Private Forderer konnen Bibliotheken und Archive dabei
unterstiitzen, spektakulidre Einzelstiicke zu restaurieren (z. B.
tiber Buchpatenschaften). Die 6ffentliche Hand benétigt das
zusitzliche Engagement der Biirgergesellschaft.

Im Umgang mit der kulturellen und wissenschaftlichen Uber-
lieferung steht Deutschland vor drei grofen Herausforderungen.
Die digitale Vernetzung, die langfristige Datensicherung und der
Originalerhalt miissen als komplementire Aufgaben erkannt und
gelost werden.

Nachdem am 3. Mirz 2009 das Historische Archiv der Stadt Koln
eingestiirzt war und nach dem Elbehochwasser 2002 und dem
Brand der Herzogin Anna Amalia Bibliothek 2004 nun eine drit-
te, noch groRere Katastrophe die akute Gefahrdung der kulturel-

Ubergabe der Denkschrift an Bundesprasident
Horst Kéhler auf Schloss Bellevue am 28.
April 2009. Von Ln.r.: Michael Knoche, Bar-
bara Schneider-Kempf, Bundesprdsident Horst



len Uberlieferung drastisch vor Augen gefiihrt hatte, empfing der
Bundesprisident eine Delegation der Allianz am 28. April 2009
auf Schloss Bellevue.

Warum war der Bundespriisident aus Sicht der Allianz der beste
Adressat? Fiir eine nationale Strategie zur Erhaltung der kulturel-
len Uberlieferung fiihlte sich im foderativ angelegten Staatswesen
niemand zustindig. Die auf 16 Linder in Deutschland verteilte
Kulturzustindigkeit hatte gemeinsames Handeln in dieser Sache
bislang verhindert. Da schien das Staatsoberhaupt die richtige
Instanz zu sein, um das durch alle Raster gefallene Thema einer
nationalen Strategie zur Erhaltung des schriftlichen Kulturguts
endlich auf die Agenda der Politik zu heben. Bundesprisident
Horst Kohler hatte schon fiir die Spendenkampagne nach dem
Brand der Herzogin Anna Amalia Bibliothek die Schirmherr-
schaft iibernommen' und in seiner vielbeachteten Festrede zur
Wiedereroffnung dieser Bibliothek am 24. Oktober 2007 gesagt:
,,Bibliotheken sind das Gedichtnis der Menschheit. Wir miissen
dieses Gedichtnis und dieses Wissen sichern fiir die Benutzung
in der Zukunft. Daher muss auch die kulturelle Uberlieferung in
gedruckter und digitaler Form langfristig gesichert werden. Die
Bibliotheken entfalten hier schon grofle Aktivititen, weil sie wis-
sen, dass zu ihren Kernaufgaben die dauerhafte Aufbewahrung
der wissenschaftlichen und kulturellen Uberlieferung gehort.
Des Weiteren hatte Bundesprisident Kohler am 16. Februar

2007 13 Vertreter‘innen der 6ffentlichen und wissenschaftlichen
Bibliotheken zu einem ,,Kulturfrithstiick“ eingeladen® und war
schon bei dieser Gelegenheit auf das Problem der fehlenden Ko-
ordinierung der Bestandserhaltung in Deutschland aufmerksam
gemacht worden. Insofern schien der Bundesprisident sowohl
durch seine Amtsautoritit als auch durch sein personliches Inter-
esse pridestiniert fiir die Entgegennahme der Denkschrift.

Am 28. April 2009 tiberreichten schlieflich Barbara Schneider-
Kempf, die Generaldirektorin der Staatsbibliothek zu Berlin und
damalige Vorsitzende der Allianz, Thomas Biirger, Generaldirek-

Brand der Herzogin Anna Amalia
Bibliothek am
2. September 2004
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tor der Sichsischen Landesbibliothek — Staats- und Universitits-
bibliothek Dresden, Bernd Kappelhoff, Prisident des Niedersich-
sischen Landesarchivs Hannover, und Michael Knoche, Direktor
der Herzogin Anna Amalia Bibliothek Weimar, als Autoren und
Vertreter der Allianz dem Bundesprisidenten die Denkschrift.
Bei der Ubergabe stellte Bundesprisident Horst Kohler selbst

die Botschaft der Denkschrift in den Kontext der Empfehlungen
der Enquetekommission ,,Kultur in Deutschland®. Diese hatte in
ihrem Schlussbericht vom Dezember 2007 empfohlen, ,,gemein-
sam eine nationale Bestandserhaltungskonzeption fiir gefihrdetes
schriftliches Kulturgut zu erarbeiten“. Die Enquete-Kommission
hatte der Bundesregierung weiterhin nahegelegt, ,.ein Forder-
programm zur physischen Rettung, digitalen Erfassung und
digitalen Sicherung von bedrohtem schriftlichem Kulturgut von
nationaler und europiischer Bedeutung aufzulegen sowie sich
dafiir einzusetzen, dass entsprechende Férderméglichkeiten auf
EU-Ebene erweitert werden.“* Mit der Denkschrift werde die

7" Val. Michael Knoche: Die Bibliothek brennt. 4. Aufl. Géttingen 2013.

I8 Horst Kohler: Ein Freudentag fiir die Kulturnation. In: Zeitschrift fir
Bibliothekswesen und Bibliographie 54 (2007), S. 311-314, hier S. 314. htt-
ps://zs.thulb.uni-jena.de/servlets/MCRFileNodeServlet/jportal _deriva-
te_00098812/j07-h6-auf-1.pdf.

19" Vgl. den Bericht von Klaus-Peter Bottger, Susanne Riedel: Bibliothekare auf
Schloss Bellevue: kein Jammern, sondern Vorschlige! Vertreter der Biblio-
theken und Verbinde zum ,Kulturfrithstiick® bei Bundesprisident Horst
Kohler. In: BuB — Forum Bibliothek und Information 59 (2007), S. 313-315.
— Teilnehmer des Gespriichs waren: Elke Beer (Stadtbibliothek Chemnitz),
Thomas Biirger (Sichsische Landesbibliothek — Staats- und Universititsbi-
bliothek Dresden), Klaus-Peter Bottger (Stadtbiicherei Mithlheim /Ruhr und
BIB), Ingrid Bussmann (Stadtbiicherei Stuttgart), Katharina Doernemann
(Fachstelle katholische Biichereiarbeit, Erzbistum Mainz), Ute Hachmann
(Stadtbiicherei Brilon), Michael Knoche (Herzogin Anna Amalia Bibliothek
Weimar), Barbara Lison (Stadtbibliothek Bremen und BID), Daniela Liilfing
(Staatsbibliothek zu Berlin und VDB), Claudia Lux (ZLB Berlin und DBV),
Paul Raabe (Wolfenbiittel), Susanne Riedel (UB Bielefeld und BIB), Carola
Schelle-Wolff (Stadtbibliothek Hannover).
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Forderung der Enquetekommission nach einer nationalen Stra-
tegie prizisiert und verstirkt, sagte der Bundesprisident.! Durch
die Annahme der Denkschrift und seine personlichen Impulse an
die zustindigen Stellen in Bund und Lindern wurde der Bundes-
prisident zu einem wichtigen Verbiindeten fiir das Anliegen der
Allianz.

Die Nachrichtenagentur DPA verbreitete zur Ubergabe der Denk-
schrift an den Bundesprisidenten folgende Meldung:

Berlin. Die grofSen Archive und Bibliotheken in Deutschland schlagen
Alarm und fordern eine «nationale Anstrengung» zur dauerhaften
Sicherung ihrer Bestinde. Das Elbehochwasser 2002, der Brand in
der Anna Amalia Bibliothek Weimar 2004 und zuletzt der Einsturz
des Kolner Stadtarchivs hdtten die Offentlichkeit aufgeriittelt und
gleichzeitig deutlich gemacht, dass das schriftliche Kulturgut in
Deutschland «nicht dauerhaft gesichert» sei. «Die Uhr tickt», hiefs es
von den Experten. Die Direktoren von Staats- und Landesbibliothe-
ken sowie Archiven iibergaben am Dienstag in Berlin Bundesprdsident
Horst Kéhler eine Denkschrift zur Rettung des Kulturguts auf lange
Sicht. Das Staatsoberhaupt habe den Archivaren und Bibliothekaren
«Mut gemacht und Riickendeckung versprochen», sagte der Dresdner
Bibliotheksdirektor Thomas Biirger anschliefSend. « Der Bundespr-
sident hat mit leuchtenden Augen tiber die Bedeutung der Kultur

fiir unsere Zukunft gesprochen.» Die kostbaren Unterlagen seien
millionenfach durch das friither verwendete siurehaltige Papier und
den sogenannten TintenfrafS beschddigt und in grofSter Gefahr, sagte
Biirger. «Das schaffen wir nicht mehr alleine.» Sein Kollege von der
Weimarer Herzogin Anna Amalia Bibliothek, Michael Knoche, sprach
von einer nationalen Aufgabe, fiir die es bisher auf Bundesebene nicht
ausreichend Ansprechpartner gegeben habe. Die Experten erinnerten
an die altgriechische Herkunft des Wortes Archiv: «Schatzkam-

mer», und sie wiesen darauf hin, dass Archive auch «den langen
Prozess der Staatswerdung Deutschlands und seiner einzelnen Teile»
widerspiegelten. Die Archive und Bibliotheken wollen jdahrlich einen
«Nationalen Aktionstag zur Erhaltung des schriftlichen Kulturguts»
veranstalten, der in der Zeit um den 2. September, dem Jahrestag des
verheerenden Bibliotheksbrandes in Weimar, stattfindet. Allein in den
deutschen Bibliotheken wiesen mehr als 60 Millionen Druckschriften
heute Schéden auf, ein Drittel gelte als schwer geschddigt. Deutsch-
land steht nach Ansicht der Experten in diesem Bereich vor drei
grofSen Herausforderungen: die digitale Vernetzung, die langfristige
Datensicherung und der Erhalt der Originale. Der Zerfall «sauren»
Papiers bedrohe das gesamte Archivgut aus der Zeit zwischen etwa
1850 und 1990 und treffe die Archive existenziell. Der Bund sollte jetzt
die Federfiihrung bei einer nationalen Konzeption zur Rettung und Si-
cherung des Kulturguts tiibernehmen, zudem miissten Bund und Lin-
der eine zentrale Koordinierungsstelle einrichten, fordern die Archiv-
und Bibliotheksdirektoren, die sich zu einer «Allianz Schriftliches
Kulturgut erhalten» zusammengeschlossen haben. Auch die Mittel fiir
die Bestandserhaltung sollten aufgestockt werden, der Bund miisse
jahrlich zehn Millionen Euro fiir den Erhalt von Originalen bereit-
stellen. Ein besonderes Augenmerk miisse auch immer noch auf jene
dlteren Bestdande gerichtet werden, die durch die Schaden im Zweiten
Weltkrieg und andere Katastrophen seit Jahrzehnten nicht benutzbar
seien. Zu der «Allianz Schriftliches Kulturgut erhalten» gehdren unter
anderem die Berliner und die Bayerische Staatsbibliothek, die Deut-
sche Nationalbibliothek Frankfurt am Main und Leipzig, die Herzogin
Anna Amalia Bibliothek Weimar, die Sichsische Landesbibliothek,
das Niedersdchsische Landesarchiv, das Bundesarchiv Koblenz und
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Starker Tintenfraf an einem Notenblatt aus einem Sammelband verschiedener
Komponisten aus der Mitte des 18. Jahrhunderts (© SBB-PK)

DIE ,,NATIONALEN AKTIONSTAGE FUR
DIE ERHALTUNG DES SCHRIFTLICHEN
KULTURGUTS"

Die Allianz hat immer Wert darauf gelegt, nicht nur die Fachof-
fentlichkeit, sondern auch das kulturell interessierte Publikum
mit ihrem Thema zu erreichen. Das entsprach einerseits der 7.
Forderung der Denkschrift, dass privates Engagement die staatli-
chen Anstrengungen erginzen miisse, z. B. durch die Ubernahme
von Buchpatenschaften. Andererseits sollte die Einbeziehung

der Offentlichkeit auch die Legitimationsbasis fiir politisches
Handeln auf diesem Feld verbreitern helfen. Als ein geeignetes
Instrument erschienen dafiir die ,Nationalen Aktionstage zur
Erhaltung des schriftlichen Kulturguts“ mit Diskussionen,
Ausstellungen, Kurzvortrigen und Fithrungen. Sie fanden 2005
und 2006 dezentral an 70 verschiedenen Einrichtungen und in
der Folgezeit einmal jidhrlich zentral an einer Bibliothek oder
einem Archiv statt: 2007 in Dresden, 2008 in Miinster/W., 2009
in Ludwigsburg, 2010 in Leipzig, 2011 in Frankfurt/M., 2012 in
Miinchen, 2013 in Marbach/N,, 2014 in Weimar, 2015 in Koln, 2016
in Gottingen.*

Fiir den 1. Aktionstag war es sogar gelungen, Guinter Grass zur
Gestaltung eines Lesezeichens zu bewegen: Eine Rittin liest in
einem Buch. Die Auflage von 10000 Stiick wurde nur am 2.92005,
dem Jahrestag des Brandes der Herzogin Anna Amalia Bibliothek,
iiber die teilnehmenden Einrichtungen verteilt.



Die Archiv- und Bibliotheksvertreter hatten sich abgestimmt
und gingen mit vier der sieben ,Handlungsempfehlungen® der
Denkschrift in das Gesprich.2® Besonders wichtig war ihnen die
Forderung nach einer Koordinierungsstelle. Das Gespriach nahm
einen fiir die meisten Teilnehmer tiberraschenden Verlauf. Der
Minister stellte viele Fragen und bekundete schlieRlich, ohne

dass es kontroverse Diskussionen gegeben hitte, seine Absicht,
die Erarbeitung einer nationalen Bestandserhaltungskonzeption
= zu moderieren und Kommunen und Lander sowie nach Még-
lichkeit private und kirchliche Unterhaltstriger einzubeziehen.

Er zeigte sich also den Erwartungen der Fachvertreter gegeniiber
sehr aufgeschlossen und stimmte auch einer Koordinierungsstelle
grundsitzlich zu.

Im Ergebnis der Bundestagswahl am 27. September 2009 bildete
sich eine Koalition aus CDU/CSU und FDP. Kulturstaatsminister
Neumann konnte die Erhaltung des schriftlichen Kulturguts als

Von Giinter Grass entworfenes Lesezeichen
aus dem Jahr 2005

ETION
BELEOHEN

aus aktuellem Anlass unter dem Motto ,,Was lehrt uns die Kélner
Katastrophe? Nachhaltiger Kulturgutschutz fiir Archive®. Das
Podiumsgesprich im Kulturzentrum Ludwigsburg, u. a. mit Bet-

Aufgabe erstmals in einem Koalitionsvertrag verankern: ,,Ge-
meinsam mit den Lindern wollen wir ein nationales Bestandser-
haltungskonzept fiir gefiihrdetes schriftliches Kulturgut erarbei-
ten. Zum verstirkten Schutz schriftlichen Kulturguts wird eine
Koordinierungsstelle eingerichtet.“*

Bernd Neumann amtierte auch in der neuen Bundesregierung

tina Schmidt-Czaia, der Direktorin des Historischen Archivs der bis 2013 als Beauftragter fiir Kultur und Medien. Bereits zum

Stadt Koln, trug dazu bei, die Offentlichkeit iiber den Stand der
Rettungsmafinahmen aktuell zu informieren.?

Eine besonders breite erkung erzielte auch der 10. Nationale 20 Schlussbericht der Enquete-Kommission ,Kultur in Deutschland“ vom

Aktionstag 2014 in Weimar, weil dazu das groRe Medieninteresse
an einer Bilanz zehn Jahre nach dem Brand der Herzogin Anna
Amalia Bibliothek genutzt werden konnte. Die Ausstellung ,,Res-

21

1112.2007. Deutscher Bundestag Drucksachel16/7000, S. 132. https://dip21.
bundestag.de/dip21/btd/16/070/1607000.pdf.

Thomas Biirger: Zukunft bewahren. Die Allianz »Schriftliches Kulturgut
erhalten« iibergibt dem Bundesprisidenten eine Denkschrift. In: Zeit-
schrift fiirr Bibliothekswesen und Bibliographie 56 (2009), S. 208-209. ht-

taurieren nach dem Brand — Die Rettung der Biicher der Herzo- P R Vo O e
gin Anna Amalia Bibliothek®, die mehr als 100000 Besucher hatte Eﬁfoof%&‘; /j)(jgiﬂg.?.iﬁfiggdvf_ets Hetlodevervietjportalderiva:

und immer noch zu sehen ist, machte das Thema anschaulich.?* 22 Robert Kretzschmar: Aktionstage und eine Denkschrift. Zur Lobbyarbeit
fiir die Erhaltung des schriftlichen Kulturguts. In: Eine Zukunft fiir sau-
res Papier. Perspektiven von Archiven und Bibliotheken nach Abschluss des
KUR-Projekts ,,Nachhaltigkeit der Massenentsiduerung von Bibliotheksgut®.
Hrsg. von Reinhard Altenhoner u. a., Frankfurt am Main 2012, S. 186-194.

2 Vgl. Robert Kretzschmar: 5. Nationaler Aktionstag der Allianz fiir die Er-

haltung des schriftlichen Kulturguts. In: Zeitschrift fir Bibliothekswesen

und Bibliographie 57 (2010), S. 50-52. https://zs.thulb.uni-jena.de/servlets/

MCRFileNodeServlet/jportal_derivate_00183129/j10-h1-ber-5.pdf.

Ausstellungskatalog: Restaurieren nach dem Brand. Die Rettung der Biicher

der Herzogin Anna Amalia Bibliothek. Hrsg. von Jtirgen Weber und Ulrike

Hihner, Petersberg 2014.

25 Ranga Yogeshwar: Original und digital. Schriftliches Kulturgut ist ein

Schatz — und eine Verpflichtung. Appell zum zehnten Jahrestag der Wei-

marer Brandkatastrophe. In: BuB — Forum Bibliothek und Information 67

(2015), 1, S. 60-64.

Schriftliches Kulturgut erhalten! Ein Weimarer Appell. In: BuB — Forum

Bibliothek und Information 66 (2014), 11/12, S. 749. https://www.b-u-b.de/

pdfarchiv/Heft-BuB_11_2014.pdf#page=1&view=fit&toolbar=0&pagemod
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»Heute“-Sendung des ZDF sowie der Tagesschau des Schweizer 27 Eingeladen waren Thomas Biirger, Generaldirektor der Sichsischen Landes-

Radio und Fernsehens. bibliothek — Staats- und Universititsbibliothek Dresden, Rolf Griebel, Ge-
neraldirektor der Bayerischen Staatsbibliothek, Bernd Kappelhoff, Prisident
des Niedersichsischen Landesarchivs, Michael Knoche, Direktor der Herzo-
gin Anna Amalia Bibliothek Weimar, Elisabeth Niggemann, Generaldirekto-
rin der Deutschen Nationalbibliothek, Wilfried Reininghaus, Prisident des
Landesarchivs Nordrhein-Westfalen, Barbara Schneider-Kempf, Generaldi-
rektorin der Staatsbibliothek zu Berlin und Vorsitzende der Allianz, Beate
Troger, Direktorin der Universitits- und Landesbibliothek Minster/W, Jiir-
gen Rainer Wolf, Prisident des Sichsischen Staatsarchivs, Hartmut Weber,
Prisident des Bundesarchivs, Robert Kretzschmar, Prisident des Landesar-
chivs Baden-Wiirttemberg, sowie Vertreter der Kommunen, Linder, Verban-
de, spiter auch die Generalsekretirin der Kulturstiftung der Lander, Isabel
Pfeiffer-Poensgen.

28 E-Mail Thomas Biirger vom 20.8.2009 an die Fachvertreter unter den Einge-
ladenen. Am 26.8. um 900 Uhr fand ein Vorgespriich in der Staatsbibliothek
zu Berlin statt.

29 Koalitionsvertrag zwischen CDU, CSU und FDP 17 Legislaturperi-

Mit dem Wissenschaftsjournalisten Ranga Yogeshwar war ein
glaubwiirdiger Festredner fiir die Hauptveranstaltung gewon-
nen.”

Auferdem war jedermann dazu eingeladen, den Appell ,,Schrift-
liches Kulturgut erhalten!“* personlich zu unterschreiben. Darin
wurden die Verantwortlichen in Bund, Lindern und Gemeinden, 2
in Kirchen, Vereinen und Stiftungen aufgefordert, in gleicher Wei-
se wie die baulichen Denkmaler auch die gefidhrdeten Originale
der reichen kulturellen und wissenschaftlichen Uberlieferung in
Deutschland zu sichern. Den Weimarer Appell haben etwa 5000
Personen unterzeichnet, darunter auch der ehemalige Bundes- 2%
kanzler Helmut Schmidt. Berichte gab es u. a. in den Hauptnach-
richten (,, Tagesschau“) des Ersten Deutschen Fernsehens, der

Dreizehn Jahre nach Griindung der Allianz und finf Jahre nach
Ubergabe der Denkschrift an den Bundesprisidenten konnte
man den Eindruck gewinnen, dass das Thema Originalerhaltung
in der Offentlichkeit angekommen war.

DIE ERRICHTUNG DER KEK

Den Appell des Bundesprisidenten hatte Kulturstaatsminister
Neumann sofort aufgenommen und das Anliegen zu seiner
Sache gemacht. Er lud fiir den 28. August 2009 zu einem Runden
Tisch ins Bundeskanzleramt ein. Die Einladungsliste umfasste

Mitolieder Aer Alliarn~ 11174 weitere Alrterire 1mchecnndere a11e den
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21.10.2009 hatte er zu einem weiteren Runden Tisch eingeladen.
Im Ergebnis sollte an der Stiftung PreuRRischer Kulturbesitz als
einer von Bund und Lindern getragenen Einrichtung und auf-
grund ihrer alle drei Sparten — Bibliotheken, Museen und Archive
—umfassenden Sammlungen eine zentrale Koordinierungsstelle
entstehen. Deren Arbeit sollte von einem Beirat begleitet werden,
besetzt aus politischen Vertretern des Bundes, der Lander und der
Kommunen sowie mit hochrangigen Fachvertretern. Der Beirat
sollte strategisch-fachliche Beratung und Unterstiitzung auf der
Arbeitsebene durch die Allianz erhalten.®

Aber noch lag ein steiniger Weg vor den Teilnehmern des Runden
Tisches. Denn die Errichtung einer Koordinierungsstelle und

die Erhohung der finanziellen Mittel fiir die Bestandserhaltung
konnten nicht gegen den Widerstand der auf ihre Souverinitits-
rechte in Kulturfragen pochenden Linder durchgesetzt werden.
Der Bund durfte nur Aufgaben mit eindeutig iiberregionalem
Charakter tibernehmen. Tatsichlich sah ein Teil der Linder noch
Informations- und Beratungsbedarf, ein anderer Teil lehnte die
Einrichtung einer solchen Koordinierungsstelle dezidiert ab,

und nur wenige waren damit einverstanden. Gleichwohl stellte
der BKM in den Bundeshaushalt 2010 500000 € fiir die Koordi-
nierungsstelle bei der Stiftung Preuflischer Kulturbesitz ein. Die
Freigabe dieser Summe war jedoch von der finanziellen Beteili-
gung der Linder abhingig.

Auch die Mitglieder der Allianz bemiihten sich, in informellen
Gespriichen mit verschiedenen Lindervertretern den Mehrwert,
der mit der Koordinierungsstelle verbunden ist, herauszustel-
len und argumentierten: Der Mehrwert entstehe dadurch, dass
bestehende Netzwerke und Kompetenzstellen auf nationaler und
regionaler Ebene verkniipft, tiber die Forderung von Modell-
projekten die Entwicklung innovativer Verfahren unterstiitzt
sowie die Offentlichkeit fiir die Gefihrdungen der schriftlichen
kulturellen Uberlieferung sensibilisiert werde. Verwiesen wurde
auf das positive Beispiel einer Koordination von Aktivititen auf
Landesebene, das auf die Bundesebene iibertragbar sei, etwa das
Landesrestaurierungsprogramm Baden-Wiirttemberg und die
Aktion Substanzerhalt in Nordrhein-Westfalen.

Die zum Teil skeptische bis ablehnende Haltung der Lander-
vertreter war der Grund dafiir, dass zwar hinter den Kulissen
zahlreiche Gespriche stattfanden, aber lange Monate nach aufen
der Eindruck von Stillstand entstand. So konnte Staatsminis-

ter Neumann erst zum 1. Juli 2010 zur 3. Gesprichsrunde ins
Bundeskanzleramt einladen, als sich ein Ausweg aus der fest-
gefahrenen Situation abzeichnete. Schliisselfigur dabei war die
Generalsekretirin der Kulturstiftung der Lander (KSL), Isabel
Pfeiffer-Poensgen.

Fiir den BKM war klar, dass er sich fiir die Bestandserhaltung nur
engagieren wiirde, wenn sich die Lander mit mindestens 100000 €
an den Personal- und Sachkosten der Koordinierungsstelle
beteiligten. In dieser Situation bot die Generalsekretérin der Kul-
turstiftung an, den Anteil der Linder aus ihrem Etat zu iiberneh-
men. Bis zu einer Hohe von 100000 € habe sie Entscheidungs-
befugnis auch ohne Beteiligung der Gremien. Da die Erhaltung
von Kulturgut ohnehin zu den ureigenen Aufgaben der KSL zihle,
konne sie die Ausgabe verantworten, erklirte sie in der Sitzung,.
Selbst die anwesenden Berichterstatter der Kultusministerkonfe-
renz waren erleichtert, dass auf diese Weise ein Ausweg gefunden
war. Die Lander saffen nun mit im Boot, ohne ein einstimmiges

Variim ahoehen ander efvrac direlrt Aran>ieren 711 miiccen

Berggreen-Merkel, gemeinsam mit Isabel Pfeiffer-Poensgen und
Barbara Schneider-Kempf die Ausgestaltung der Koordinierungs-
stelle und der Mittelvergabe zu prizisieren. Diese Arbeitsgruppe
empfahl, den groften Teil der nunmehr zur Verfiigung stehenden
Gelder zur Finanzierung von konkreten Bestandserhaltungs-
vorhaben vorzusehen. Die erste Programmlinie sollte sich auf
den Schutz von schriftlichem Kulturgut konzentrieren, z. B.
Neuverpackung von Originalen, Papierentsiuerung oder auch
Restaurierung. Unverziiglich sollten Antrige insbesondere kleiner
Einrichtungen eingereicht werden, die noch im selben Jahr bewil-
ligt werden kénnten, aber auch abgerechnet werden miissten> So
geschah es auch, weil die Staatsbibliothek, gleichsam in Erwar-
tung ihrer kiinftigen Rolle, die Abwicklung der Antragsformaliti-
ten bereitwillig ibernahm.

Das Ergebnis der Sitzung vom 1.7.2010 bedeutete jedoch immer
noch keinen endgtiltigen Durchbruch in der Sache. Denn die
Kulturstiftung der Linder konnte ihren Zuschuss nur fiir das Jahr
2010 zusagen. Fur die Folgezeit brauchte sie die Zustimmung ih-
rer Zuwendungsgeber. Um die kritisch eingestellten Landervertre-
ter zu iiberzeugen, legte die Allianz mit Stand vom 13.12.2010 noch
einmal ein detailliertes Konzept fiir die ,,Koordinierungsstelle fiir
die Erhaltung des schriftlichen Kulturguts“ und fiir den dazuge-
horigen Fachbeirat vor® Es sah zwei volle Personalstellen vor, was
von der Sache her immer noch zu wenig war, aber dennoch tiber
die Vorstellung selbst der moderaten Landervertreter hinaus ging.
Auch mit diesen Papieren gelang es nicht, die Landerseite zur
Zustimmung zu einem langfristig angelegten 100000 €-Zuschuss
zu bewegen. Es bedurfte vielmehr weiterer intensiver Gespriche
der Allianz, der Kulturstifrung der Lander und des BKM mit

den Vertretern des Kulturausschusses der Kultusministerkonfe-
renz, bis am 26. Mai 2011 griines Licht gegeben werden konnte:
Endlich wurde die Koordinierungsstelle gebilligt. Die Vertreter
im Stiftungsrat der Kulturstiftung der Lander waren autorisiert,
der Beteiligung zuzustimmen. Grundlage des Beschlusses war ein
dezidiert mit juristischer Feder geschriebenes und daher von den
Lindern womaoglich leichter zu akzeptierendes Papier, das der
BKM vorgelegt hatte’*

Zum 1. August 2011 nahm die KEK, angesiedelt an der Staatsbi-
bliothek zu Berlin der Stiftung Preufischer Kulturbesitz, ihre
Titigkeit auf. Zur Leiterin wurde Ursula Hartwieg bestimmt, die
an der Staatsbibliothek schon vorher mit verwandten Fragestel-
lungen befasst war und ohne Verzug und mit grofem Engage-
ment die neue Aufgabe ibernehmen konnte. Insgesamt umfasste
der Stellenplan nunmehr 2,5 Stellen. Zwischenzeitlich wurde
auch der Fachbeirat vom BKM berufen und zur konstituierenden
Sitzung am 22. Juni 2011 eingeladen.”

AUF DEM WEG ZU EINER NATIONALEN
STRATEGIE

Mit der Errichtung der KEK war eine wichtige Forderung der
Denkschrift Wirklichkeit geworden. Jetzt konnte die Férderung
von Modellprojekten Fahrt aufnehmen, um Einzelfragen der
Bestandserhaltung gezielt zu beleuchten und innovative Losun-
gen anzuregen. Gute Losungsansitze sollten als Best Practice-
Beispiele nachnutzbar sein. 2011 stand das Programm unter dem
Jahresthema ,,Flammen, Fluten und Zerfall“, 2012 unter , Mit
vereinten Kriften“ und 2013 unter ,,Vorsorge im Groft format®. In
den Tahren 2010 bis 2013 wurden inseesamt 133 Modellproiekte



Landesbibliotheken — geférdert. Rund 1,7 Mio. € wurden in
infrastrukturelle, 6ffentlichkeitswirksame und bestandsbezogene

MafRnahmen investiert.

Es bestand Einigkeit dartiber, dass die Modellprojekte, abgesehen
von ihrem fachlichen Nutzen, den Unterhaltstrigern nur AnstoR
sein konnen, ihrer Eigenverantwortung gerecht zu werden. Eine
flichendeckende Férderung der Bestandserhaltung konnte
dagegen nicht die Kernaufgabe der KEK sein. ,,Das entspriiche
nicht der Verantwortung von Liandern und Kommunen fiir

ihre Bibliotheken und Archive und wiirde auch die finanziellen
Voraussetzungen sprengen®,” so formulierte es die zustindige
Referatsleiterin beim BKM.

Alles kam darauf an, dass die KEK in ihren ersten Jahren, als sie
noch unter besonderem Rechtfertigungsdruck stand, auch die
strategischen Fragen aufgreifen und in einem Konzept biindeln
wiirde. Das war schon eine Forderung der Enquete-Kommission
2007 und der Denkschrift 2009 gewesen. Auf der Tagesordnung
stand eine deutschlandweite Strategie zur Erhaltung des schrift-
lichen Kulturguts. Dafiir mussten zunichst eine Bestandsauf-
nahme der gegebenen Infrastrukturen durchgefithrt und eine
Schadens- und Gefihrdungsbilanz in Archiven und Bibliotheken
einschliefflich einer Kostenkalkulation vorgelegt werden. Diese
anspruchsvolle Aufgabenstellung lieR sich nur bewiltigen, weil in
die Erarbeitung des Papiers Expertinnen und Experten aus allen
16 Bundeslindern sowie der Einrichtungen des Bundes eingebun-
den werden konnten. Auch die Allianz hat intensiv beraten.® Dass
den Landern aber die Intention, eine nationale Gesamtstrategie
fur die Erhaltung des schriftlichen Kulturguts zu erarbeiten,
immer noch nicht geheuer war, zeigt ihre dezidierte Ablehnung
einer solchen Begrifflichkeit im Jahre 2012. Der Kulturausschuss
der Kultusministerkonferenz bat vielmehr dringend darum, ihn
durch ,,Bundesweite Handlungsempfehlungen® zu ersetzen.”
2015 konnte die KEK die ,,Bundesweiten Handlungsempfehlun-
gen zur Erhaltung des schriftlichen Kulturguts® veroffentlichen
In diesem detailreichen Konzeptpapier sind auch Empfehlungen
fur die verschiedenen Felder der Bestandserhaltung von der
Ausbildung bis zur internationalen DIN ISO Gremienarbeit ent-
halten. Als Hauptziel wird darin benannt, jahrlich wenigstens ein
Prozent des gefihrdeten Schriftguts in Archiven und Bibliotheken
in 6ffentlicher Tragerschaft im Original zu sichern — eine Absicht,
die schon 1993 und 1995 vergeblich formuliert worden war, aber
nun mit genauen Zahlen unterlegt wurde: Es geht um einen
jihrlichen Einsatz von 63,2 Mio. €. Empfohlen wird aufferdem

u. a. ein gemeinsames Bund-Linder-Forderprogramm, um so Syn-
ergieeffekte und Effizienzgewinne auszuschopfen und die Kosten
der Uberlieferungssicherung fiir alle Beteiligten zu dampfen:

Die genannte Summe von 63,2 Mio. € fithrt die Dimension

der Aufgabe vor Augen. Denn bislang geben Bibliotheken und
Archive aus Mitteln ihrer Unterhaltstriger jahrlich nur rund 10,9
Mio. € fur Bestandserhaltung aus. Insofern war die Forderung der
Denkschrift, dass der Bund die finanzielle Ausstattung mit einer
Summe in der GroRenordnung von jahrlich 10 Mio. € annidhernd
verdoppeln sollte, noch bescheiden. Inzwischen (2019) steuert der
Bund pro Jahr 5 Mio. € zu den Kosten bei, was immerhin eine
erhebliche Steigerung zu 2010 bedeutet.

Die Denkschrift ,,Zukunft bewahren® ist durch die , Bundes-
weiten Handlungsempfehlungen zur Erhaltung des schriftlichen
Kulturguts“ im Hegelschen Sinn aufgehoben worden. Was in dem

eiren Panier annellativ 11hd nraornant farmiiliert worden swar 1ot

fiir die Politik und die eigene Zunft untermauert worden. Die
Handlungsempfehlungen bilanzieren erstmals den Ist-Zustand
und benennen die Aufgaben, die in den Folgejahren zu erledigen
sind. Sie schaffen die Grundlage dafiir, dass alle Akteure mehr
und mehr an einem Strang ziehen.

RESUMEE

Ist eine Denkschrift das angemessene Mittel, um einer fachlichen
Forderung Gehor zu verschaffen? In der Tat kann eine Sache von
besonderem Gewicht auf diese Weise auf die Tagesordnung der
Politik gesetzt werden. Es war wichtig, dass die beiden Sparten Ar-
chiv und Bibliothek mit einer Stimme gesprochen und realistische
Forderungen gestellt haben. Die Denkschrift hat dazu beigetra-
gen, das Interesse am Schutz der schriftlichen Uberlieferung zu
wecken und Unterstiitzung fiir den Originalerhalt zu gewinnen:
— Der Haupteffekt besteht in der Errichtung der KEK. Denn mit
ihr ist eine Arbeitsebene entstanden, von der aus die bis dato
nicht mogliche linderiibergreifende Koordinierung organisier-
bar wird. Die Vernetzung der Aktivititen ist spiirbar gewach-
sen.
— Seit der Einrichtung der KEK haben weitere Bundeslinder
sparteniibergreifende Konzepte fiir den Originalerhalt in ithren
Archiven und Bibliotheken vorgelegt: Schleswig-Holstein

30 Papier der Bibliotheksvertreter der ,,Allianz*, i. A. Michael Knoche 5.10.2009.
Unverottentlicht.

31 Position der Allianz fiir die Besprechung bei Kulturstaatsminister Neumann
am L Juli 2010, Entwurf von Robert Kretzschmar (dem neuen Vorsitzenden
der Allianz) vom 4.6.2010.

32 Brief von Barbara Schneider-Kempf an die Mitglieder der Allianz vom
21.72010. Vgl. auch Barbara Schneider-Kemptf, Ursula Hartwieg: Koordinie-
rungsstelle ftr die Erhaltung des schriftlichen Kulturguts: Werkstattbericht.
In: Eine Zukunft fiir saures Papier (wie Anm. 22), S. 199-202.

33 Robert Kretzschmar im Auftrag der Allianz an die Kulturstifrung der Linder
am 1312.2010. Unverdffentlichtes Papier.

34 Konzept einer ,Koordinierungsstelle fiir die Erhaltung des schriftlichen
Kulturguts“. Stand: 17. Mai 2011. AZ: BKM K 43 330/390/173. Abgedruckt
in: Tdtigkeitsbericht der Koordinierungsstelle fiir die Erhaltung des schrift-
lichen Kulturguts (KEK), 2010 bis 2014, S. 33-36. http://schriftgutschuetzen.
kek-spk.de/wp-content/uploads/2016/10/KEK_Taetigkeitsbericht.pdf.

35 Die Allianz war im Fachbeirat durch Robert Kretzschmar (Vorsitz), Barbara
Schneider-Kempf (Stellvertretender Vorsitz), Rolf Griebel (Bayerische Staats-
bibliothek), Thomas Biirger (Sdchsische Landesbibliothek — Staats- und
Universititsbibliothek Dresden) und Michael Hollmann (Bundesarchiv)
vertreten. Ferner gehorten dem Gremium in der ersten Phase an: Mario
Glauert (stellvertretender Leiter des Brandenburgischen Landeshauptar-
chivs und Vorsitzender des Ausschusses fiir Bestandserhaltung der Archivre-
ferentenkonferenz des Bundes und der Linder) sowie Ernst Otto Briunche
(Direktor des Stadtarchivs Karlsruhe und Vorsitzender der Bundeskonferenz
der Kommunalarchive beim Deutschen Stidtetag). Hinzu kamen stets Géste
aus den politischen Gremien und Ministerien.

36 Vgl Titigkeitsbericht (wie Anm. 34), S. 23.

37 Susanne Olbertz: Die Einrichtung einer Koordinierungsstelle zum Erhalt
des schriftlichen Kulturguts. In: Eine Zukunft fiir saures Papier (wie Anm.
22),5.195-198, hier S.197.

38 Vgl. zum Beispiel das (unversffentlichte) Protokoll der Miinchener Sitzung
der Allianz vom 2. April 2014. Vorsitzender der Allianz und des Fachbeirates
der KEK war damals Rolf Griebel, der sich gemeinsam mit Robert Kretz-
schmar der strategischen Fragen besonders angenommen hat.

39 Kulturausschuss der KMK am 25. Oktober 2012 laut Protokoll der Marba-
cher Sitzung der Allianz am 4.12.2012.

40 Koordinierungsstelle fiir die Erhaltung des schriftlichen Kulturguts (KEK).
Die Erhaltung des schriftlichen Kulturguts in Archiven und Bibliotheken
in Deutschland. Bundesweite Handlungsempfehlungen fiir die Beauftragte
der Bundesregierung fiir Kultur und Medien und die Kultusministerkon-
ferenz. Berlin 2015, http://schriftgutschuetzen.kek-spk.de/wp-content/
uploads/2016/10/KEK_Bundesweite_Handlungsempfehlungen.pdf.

4 Vgl. auch Ursula Hartwieg: Neue Wege fiir den bundesweiten Original-
erhalt. Praxisbericht aus der Koordinierungsstelle fiir die Erhaltung des
schriftlichen Kulturguts (KEK). In: Diachrone Zuginglichkeit als Prozess.
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(2012), Nordrhein-Westfalen (2013), Mecklenburg-Vorpom-
mern (2014), Rheinland-Pfalz (2017), Hessen (2018) und
Sachsen-Anhalt (2018/2019). Nur in drei Lindern (Bremen,
Saarland, Thiiringen) gibt es bis heute noch gar kein Pro-

gramm.*

— Die geférderten Modellprojekte haben eine groRe Wirkkraft
entwickelt: Sie bauen Kompetenz gerade auch in der Breite
und nicht nur bei den groflen Einrichtungen auf und sind
vielfach nachnutzbar und anregend. Die Anstrengungen und
Leistungen der einzelnen Einrichtungen auf diesem Sektor
werden 6ffentlich sichtbar.

— Es konnten deutlich mehr finanzielle Mittel fiir den Origi-
nalerhalt generiert werden, als vorher zur Verfiigung standen.

— Der stets notwendige finanzielle Eigenanteil der Einrichtungen
motiviert auch deren Unterhaltstriger zur zusitzlichen Bereit-
stellung von Mitteln fir diesen Zweck.

— Die Zusammenarbeit von Archiven und Bibliotheken unterein-
ander und mit Restauratoren und Dienstleistern der Bestands-
erhaltung wurde gestirkt.

Gleichwohl sind auch nach zehn Jahren nur erste Teilerfolge

erzielt worden. Es bleiben u. a. folgende Desiderate:

1. Es muss in den nichsten Jahren versucht werden, die von
der Sache her notigen Mittel zu mobilisieren. So wie es im
Hochschulbereich gelungen ist, die Zusammenarbeit zwischen
Bund und Lindern zu verbessern, ist auch fiir den Originaler-
halt eine konzertierte Aktion und ein groffvolumiges Bund-
Linder-Foérderprogramm notig.

2. Jedes Land bendtigt ein (aktuelles) sparteniibergreifendes
Konzept zur Bestandserhaltung in Archiven und Bibliotheken.

3. Die Rolle aller Akteure — einschlieflich der Kulturstiftung der
Linder, der Organisationen zur Wissenschaftsforderung (DFG,
VolkswagenStiftung etc.), der privaten Forderer sowie der
Dienstleister — muss genauer aufeinander abgestimmt werden.
Dazu bedarf es eines neuen Runden Tisches.

4. Fir die Bibliotheken miissen Nachweise tiber den Erhaltungs-
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35. Sitzung der ,Allianz“ am 5. September 2018 im Haus Unter
den Linden der Staatsbibliothek zu Berlin: Michael Vogel (Séchsi-
sche Landesbibliothek — Staats- und Universitdtsbibliothek Dres-
den), Sebastian Barteleit (Bundesarchiv), Roland S. Kamzelak
(Deutsches Literaturarchiv Marbach), Reinhard Laube (Herzogin
Anna Amalia Bibliothek Weimar), Joachim Fernau (Deutsche
Nationalbibliothek), Barbara Schneider-Kempf (Staatsbibliothek
zu Berlin — PreufSischer Kulturbesitz), Klaus Ceynowa (Bayeri-
sche Staatsbibliothek), Nicole Bickhoff (Landesarchiv Baden-
Wiirttemberg), Mathias Jehn (Universitdtsbibliothek Johann
Christian Senckenberg, Frankfurt am Main), Sabine Graf (Lan-
desarchiv Niedersachsen), Rupert Schaab (Staats- und Universi-
tatsbibliothek Géttingen) (© SBB-PK, Hagen Immel)

Datenbanken integriert werden. (Das gilt iibrigens auch fiir
Provenienzdaten.)

3. Das Angebot an Aus-, Fort- und Weiterbildungsakdvititen
muss massiv ausgebaut werden. Desiderate der Forschung sind
zu identifizieren und in Zusammenarbeit mit den Hochschu-
len abzuarbeiten.

6. Die Sicherung der analogen Uberlieferung in ihrer originalen
Medienform (,,Bestandserhaltung“) muss zusammen mit
der digitalen Transformation wichtiger Teile der analogen
Uberlieferung (,Retrodigitalisierung®) und der Speicherung
und Langzeitverfiigbarkeit sowohl der digitalisierten als auch
der genuin digitalen Informations- und Wissensproduktion
(,Langzeitarchivierung“) zusammen gesehen werden. Keines
dieser drei Arbeitsfelder darf ohne Berticksichtigung der bei-
den anderen isoliert betrachtet werden.

7. Insbesondere die Bibliotheken miissen sich noch viel klarer zu
Themen wie Aussonderung und gemeinsam verantworteter
Uberlieferung positionieren, um zu einer koordinierten Pla-
nung des Uberlieferungsprozesses zu gelangen und der Politik
aktualisierte Empfehlungen geben zu kénnen.

Die Sicherung der schriftlichen Uberlieferung ist ein Generatio-

nenprojekt. Es ist gut, iiber eine Arbeitsstelle wie die KEK zu ver-

fiigen. Aber in dieser Situation ist ein sparteniibergreifendes poli-
tisches Gremium wie die Allianz nach wie vor unverzichtbar. Ob
es weiter in der Form eines losen Zusammenschlusses der zwolf

Einrichtungen agieren soll oder aber verbindlichere Strukturen

bekommen kann, sei an dieser Stelle nicht weiter diskutiert® Die

Initialztindung, die die Denkschrift ausgeldst hat, sollte dazu

ermuntern, den Weg zur Schaffung geeigneter Infrastrukturen fiir

den Prozess der Uberlieferung weiterzugehen.
Bernd Kappelhoff, Hamburg/Michael Knoche, Weimar

42 Schiitte (wie Anm. 8). Ein Landesprogramm fiir Thiiringen ist in Arbeit.
43 Thomas Biirger und Michael Knoche haben vorgeschlagen, aus der Allianz
einen Expertenrat fiir kooperatives Uberlieferungsmanagement in Archiven



